
\[GCFCTRKQP\QF[DIFNPSTEFFV\GIFC[C\
)KG"EYK"J(

NTKNGKR[PG\KFO[N

P[FBKKHRVNEG[ZFEGYZFK"E

[RZXIGCKZG[NKO

F'CBEZ\[R"G

"FRBFCKOGFRTKPKOCIKKFO

GCPG\ONBRVZEG"

[BNFPB\FZCDKNFEZGZ,KG"ZMRS\FZCRKOC[OFGGTEFVGTN[N

MRS\FZCRKO:FBOPG\ZNMRS\FZCRKON\\F[DIFNPSTEFFV\GIF

C[C\?

\[GCF:

B(SKCG\NFYN

MKEGT,K[KFGEKOZCKOCBZW[BKRO[GPZK[C\BCN[GPZKOFNMG\

M[ZG\.BGNKZXGKN\\FM[ZNPSTEG\FV\GIG\C[C\MEK[KFGEKOMBNF

KGMNGNBMGNBGMNM[ZC[C\.BIZ\YKKOI[[[FOKBMNGCPSTEG\NBM[ZG\

P\GLIGSZCZKZF.

PBKEL,BGNKBV[ZNM\GCC\TGEFRGSIMDGQ:"FPHGQCPSTEFHGM[Z.BKQ

FM[ZHFPFGGFFK\ZNBMGNCPSTEFHGC[C\.PSTEFHGCF[DI\RGCKPKIGN

CNCE"1.CEZLHGRG\RKOF[DIFNBGMNCNKN\PGLCIKNGN[C\.BMQ,NVRK

M[R\KKOFGYOBZDGQC[O"GTE[GPZKPSGZ\"FPTRKYF[DIFNMBZCTKO

PSTEG\GBGNPG\CZICKFBZW,NPZG\[INYQV\GIG\C[C\.C\TGEG\[NFO

RBPZ[FMR\FBGMNFKBTNVKF[NIQTZGL.FPRM"NKFGEFSZGZPSCKZ:

BRGSCGZKO[HFFZCFKG\ZI[GCNFEZKLPRFNPSTEFMKXENFM[KZ

B\FPSTEF[NGPNEBGDBOFGBRGSTC[C\.BOB\FZGXF[INYKO

[GRKO[NFXKCGZFK[ZBNK{GCPKGIENBIZZXIZB[FPP[NF

ZCKQ{KY[KCGHFNHFGKMKZGHFB\HF,XZKLNFKG\CSKS~P[G\U|[CG

RGMNNF\KKISHFNHF.BORSKKTNT[G\HB\BHF[DRGP[FG2.
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C(PZMHKG\F[NF[C\CKFEG\

[PKZ\F[C\FKBBI\PFPXGG\FPZMHKG\CKG\ZCKFEG\.ECZHFM\GC

C\GZF)[PG\M':I'=K"B;ECZKOF':K"C=J"G;GKYZBM"D:D'GTGE(,[RGKCRCKBKO

)K[TKFGR"I:K"D=K"E;KIHYBNM':K"C=K"D,K"J=M"B(,GP[GN[CM\GCKO)RIPKFJ':

K"D=K"E;K':N"C(.GBMQMLFEDK[GIH"NCKZG[NPKREZKOD':K"E,N"IT"C:

C\GZFGCRCKBKOGCM\GCKOPXKRG[F[C\[YGNFMRDEMNFPXGG\

[C\GZF.C\GZFEM\KC:"TEBRFPBR\ON[PGZPXGG\KG\GZG\K")[PG\

J"H:M"I(GM\KC"ZBGMKF'R\QNMOF[C\")[O,[O,M"J(.CRCKBKO

EM\KC"GKPZGCKFCRKOCIGYG\KNBFNMG")KIHYBNM':M"B(GM\KC"GB\

[C\G\KIKNNGPBE")[O,[O,K"D(.CM\GCKOEM\KC"GTNFZSKRKKZE\...
~G\\QNFOP[VJKOK[ZKOG\GZG\BP\IGYKOGPXGG\JGCKO|")RIPKF

J':K"D(GM\KC"GB\[C\YE[LFGET\NFO~GPXGG\GIGYKOG\GZFXGK\

NFOCKEP[FTCEL|")[O,[O,K"E(.

FTZXFHGN[C\NBVSYFCT\FIE[FNPZG\FKZKEFFMNNK\C[PKZ\F.

BIE-FTOFEDK[C\IKN\FPBF:"BV[ZNGPZCNK[GOFVZHFMKKG\ZP[K[ZBN

[PZFB\F[C\,F[C\[PZFBG\O"3.GMLSCZ\NPKEGI"RCKBNKY:"F[C\

FKBFKXKZFFDBGRK\CKG\Z[NFZGIFTCZK,GMNFVGDTCFMVGDTCCC\FTKQ[N

FBGPF"4.GNMQMNFTGSYCRG[BFRKEGQIKKCNF\I[CNBZYCFNMG\M[ZG\

BNBCFNMG\[C\MKMNFVGDTC[C\VGDTCNCNKCF[NFPSGZ\FKFGEK\.

D(FKFEG\M\GZ\IKKO

CZBKGQ[FGVKTC"KEKTG\BIZGRG\"JTQFPRM"NFR"N:

BRIRGDGU[CBNGPZMKM[ZG\GP\QFM[ZHFGTSYMNMNKDZKEB.

FZCRG\GCEX"KOFVMGBG\GNTSYVZJKNPJZ\ZGGI,GMLRK\QNDCG\

PBG\BIGHKONPTNFPFEZG[.BRIRGRXKCNCTNKTSYKOEZK[G\CTRKKRK

M[ZG\RJG5.

BRBSCZNFMGG\KFCIEBGVNKDTNKFCIEB.BRKPSMKOTKPG[BOFZCRG\

DGCFSMGPKOPGVZHKOTCGZFRVY\\TGE\FM[ZK[NNIGORDEF\GVTFFHB\

CMN\GYU;BCNBRKIGNYTNFP[VJFBIZGQPMNGMN.MVK[FEDK[FZC[RKBGZ

HNPQ[MJZ:FKFEG\FKB\GZ\IKKO"FIGEZ\NMNBSVYJ[NIKKL.FKBEGZ[\

[NKJFTNMNPT[KL..."6.BKBV[ZNEGQCPXGFBI\CPRG\YPMN[BZFPXGG\;
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BKQM[ZG\"RJG".FBOMRS\FZCRKO\\QF[DIFNPGTEGQ[K[CGHRG\BG

I[VRG\?FBORK\QF[DIFNYHKRGBGNCK\FKPGZKO?BKQNPEZB\FPXGG\.

PXGFDGZZ\PXGFGTCZFDGZZ\TCZFGNMQCPYZFFRKEGQIKKCKONF\KKISNY[Z

[CKQFNMG\M[ZG\GFNMG\[C\.

E(FBOPINN[C\CVZFSKB"RBPQ"NFYVKECFNMG\M[ZG\
GNFKPRTPCK[GNC[C\?

PCIKRFFNM\K\,CTNPSTEF[PSTE\GV\GIFC[C\PMGRF"PINN[C\

CVZFSKB".CEZLMNN,M[PPRKOP[DKINPSTEF,FGBBKRGP[DKI"\PKEK"BNB

P[DKI"KGXBGRMRS",6BGBOMQ,IKKCKONSPGLCPKEFDEGNFTNRBPRG\G[NCTN

FPSTEF.CBKHGPKEFRBPQFGBNFYVKECTRKKRKM[ZG\CP[LMNKPG\F[CGT

C[TG\[FP[DKIBKRGC[JI?CBKHGPKEFRBPQFGBNFYVKENBNC[NC[C\MK

BSGZNMNKFGEKNBMGNC[C\BGMN[R\C[NC[C\TNKEKKFGEKBIZ)BGZIIKKO

[K"I:B'(?

1(CZKK\BCPSM\IGNKQ)F'T"B(P[GFCKQKFGEKFTGCETCGEFHZFNCKQKFGEK

FPINN[C\G\CVZFSKB,GZ["KPSCKZ)E"FBNBNBGF"Y(:\RBHFIPGZFNG

"[C\MTCGE\MGMCKO,EFTGCEMGMCKOMGVZCFYC"FGFPINN[C\MGVZCPT[KG

GPTKE[YZ[NB[C\FYC"FCPT[KCZB[K\".GBMQ,MLVSYFZPC"OCFNMG\

[C\N':J"G:

F[C\GTCGEFHZF{MNBI\P[\KFO[YGNFMRDE[BZMNPXGG\

F\GZF.GF[C\FKBFBG\[CKQFYC"FGCKRKRGNTGNO.NVKMLMNFTGCZ

TN[BZFPXGG\FZKFGBCMNNZ[TKK[ZBN,BCNFPINN[C\

CVZFSKB{FZKFGBMTGCETCGEFHZFG[RKFOMDGKKONMNECZKFO

)GF[GGFBGZIIKKO[V"F:D'(.

GMQVSYFZPC"OCFNMG\[IKJFE':K"E:

K[ZBNPGPZNTCKZFPQFTCKZG\[FKFPGPIFFZKHF[GIJNM\IKNF

GXZKLK[ZBNM[ZNCEGYB\FSMKQ...GBOFKFPGPZNTCGEFHZFBG

PINN[C\CVZFSKBBGBVKYGZGSGFGBFMGVZC\GZFGCP[FZCKRG...FZK

FGBMDGKG[IKJ\GRCNF)GF[GGFKGZFETFC':F'(.
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CKPKRGR[BNFZCKXIYKTYCGKKS,BC"E[NFTEFFIZEK\CPRX'SJZGNBIZ

PMQCKZG[NKO,BOPG\ZNBMGNCKPKIGNCPSTEFXPIGRK\[CTNKFFGBPINN

[C\CVZFSKB.FGBF[KCTNVKFEKQF\NPGEKFR"NGVSY["PINN[C\EKRG

MTMG"O"GNMQK[NI[G[PCK[GNTMG"OGINCTMG"OG[FMNKOXZKMKOJCKNF

GMEGPF7.

CZO,Y[FPBENFS\PLTNFPYGZG\FR"NCKPKRG.FZKIH"NFIPKZGPBE

CPINNK[C\CVZFSKBMK,MVK[FSCKZZ["K,ZBGCHFSKPQ[NMVKZFCCGZB

GCKFEG\,GNMQFZPC"OFK[GGFB\FPINN[C\NBVKYGZGS[MGVZC\GZF

GCP[FZCKRG.BCNCZGZPBE[CKPKRGZGCPINNKF[C\BKRORGFDKOMLMEK

NMVGZCCGZBBGNPZGECKFEG\BNBBLGZYP[GO[FODENGCCK\IKNGRKGNB

YKCNGIKRGLKFGEK.GBMQMLVSYGZCKOGJGCKOCT\FIE[FMDGQFZCKTYC

TJNKRDZ,FZCEGEXCKFGVPQ,FZCKXIYBKKHKYFNGKFZXGD,FIHGQBK[,GFZC

P[FVKKR[JKKQ8.FOFEDK[G[FZCFPINNK[C\CVZFSKBCKPKRGPYE[KOTN

FKKQBGPENKYKORZG\GBVKNGFGNMKONCK\FMRS\GNMQBKBV[ZNGPZ[FO

"MGVZKOCCGZB".K\ZTNMQ,FXBXBKO[NKFGEKO[FVSKYGN[PGZPXGG\BKRO

PGZEKOCYC"FBNBPT[FBCG\KFOCKEKFOGEKRO"M\KRGY[R[CFCKQFDGKO"9.

GBMQMLVSYFZCPKMBNDZWGFSMKPGNGMNICZKGTEFFNMF[CKPKRGBKQHF

PQFZBGKNJTGQ[PINNK[C\CVZFSKBVSGNKONTEG\NYKEG[KQMYCGXFBNB

XZKMKONEGQCRBPRG\G[NMNTENDGVG[NTRKQ10.

GNMQBKBV[ZNVSGNB\RBPRG\G[NCTNPSTEFCJTRF[EKRGMTGCE

MGMCKO.

2(VSYZ'KGSUYBZGC[NIQTZGLKGZFETFYK"J:H':

PK[PVGZSOCBI\PTCKZG\[C\GZF{IGWPTCGE\MGMCKOGIKNGN

[C\CVZFSKBBG[BKRGPBPKQCECZKZCG\RGH"N{RBPQC[BZ

BKSGZKQ11...

MNGPZ,PK[I[GETNTCKZFBI\RBPQC[BZBKSGZKQ,BCNPK[KEGTMPINN

[C\CVZFSKBBKRGRBPQC[BZBKSGZKQ.NVKEKQHF,CZGZ[CTNPSTEFFV\GIF

C[C\BKRGRBPQCTRKKRKM[ZG\.CZO,FP[VJFPGED[PCGSSTNBG\FSGDKB

CPSM\IGNKQGNMQY[FNFS\PLTNKGCKPKRGMVK[FGSCZNTKN.

BUTNVKMQ,K[[NG[SKCG\FNM\KG\NVSGNB\RBPRG\G[NCTNPSTEF

FVG\IB\PSTE\GC[C\:

1(ZB[K\MN,BOFGBCTXPGBKRG[GPZM[ZG\,FGBBKRGRBPQCTRKKRKM[ZG\

MVK[RBPZCKGZFETFYK"J:B'.
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2([RK\,FZPC"OVSYCFNMG\PBMNG\BSGZG\K"B:M"F,[BKQNYRG\KKQGC[Z

GDCKRFGI\KM\ED[BKQCFSKPQ"BNBPBEO[FGIHYCM[ZG\",GNTKNPKRKFFGB

VSY)I':H'(:"GBKQNGYIKQC[ZPMNJCIBNBBOFKFBEOM[ZGPGIHYCM[ZG\

FGB[[GIJNTXPGGPGMZGRBPQ"12.K\MQ[K[CTNKPSTEG\FPINNKO[C\

CVZFSKB[CMNHB\"PGIHYKOCM[ZG\"BCNCBGVQMNNKBKQFECZMQ.GNMQ,M[O

[BKQYGRKOB\MNFPBMNKOFR"NBNBPBEO[FGIHYCM[ZG\,BKQNSPGLTN

CTNPSTEF[NBFGIHYCM[ZG\BNBBOMQK[[OP[DKI\PKEKGBKQ

CBV[ZG\RGNSVYF[DIFPSGDHFC[C\.

3(K\ZTNMQ,BVKNGBORVSGY[FPINN[C\CVZFSKBRBPQCTRKKRKM[ZG\,FZK

HFNBKV\GZB\FCTKFFRKEGRF.FZKNVKFFDKGQFV[GJPINN[C\CVZFSKB

BKRGRBPQTNCK[GNC[C\GBOMQBKQ[GOTZGCF[FGBNBKC[NC[C\

CPSTEF[NG.GFZKBSGZNMNKFGEKNBMGNC[C\BGMN[R\C[NC[C\)BGZI

IKKO[K"I:B'(!GNMQBVKNGBOSGPMKOTNCTNFPSTEF[FGBPYVKECTRKKRK

M[ZG\,BKBV[ZNXVG\PPRGNFYVKECFNMG\CK[GNC[C\MKFGBBKRG[GPZ

[C\!HB\BGPZ\[GC[IKKCKONFTPKE[OP[DKI\PKEK,BCN,MBPGZ,FECZ

CN\KBV[ZKPCIKRFJMRK\.

F(NVRKTGGZNB\\QPM[GN

KFGEKFBGMNCPSTEFC[C\KTCGZPQFS\OTNMPFBKSGZKOIPGZKO:FGB

KSTBNFPSTEFCZMCGGCMLKTCGZTNMPFBKSGZKOPEBGZKK\BGPEZCRQ;13

CFZCFPYZKOFGBKXBPIGWN\IGOF[C\[NTKZG;GFGBK[NOCPHGPQBG

KI\GOTNX'YBGTNMZJKSB[ZBKMEKN[NOTCGZFBZGIF.R[BN\F[BNF:

FBOFP[DKICPSTEFFV\GIFC[C\TGCZTNFBKSGZ[N"NVRKTGGZNB\\Q

PM[GN")GKYZBK"J:K"E(?14NMBGZFBKQMBQTCKZFMKK[VGSYKOFSCGZKO[BKQ

TGCZKOTNPXGFHB\MB[ZZBGCQFKFKMGNNTCGZTNFBKSGZPPKNBCNKTHZ\G

[N[PTGQ.NMBGZFBKVGB,CPYZFFRKEGQFP[DKIBKRGTGCZTN"NVRKTGGZ"MK

K[FZCFPSTEG\FV\GIG\C[C\GNMQ\TGE\FFM[ZBKRRFDGZP\NIKNGN

[C\.CZO,PS\CZ[K[I[[N"NVRKTGGZ"MKK\MQ[INYPFNYGIG\KSTG

PPZIYKODEGNKOEGGYBMEKNBMGNCBG\FPSTEFM[ZF,BGBIZKO,[NTGNONB

BMNGCPSTEFC[C\,KSTGBNKFPMKGGQ[FKBM[ZF.GNMQP[DKIFRG\QF[DIF

NPSTEFFV\GIFC[C\KTCGZTNFBKSGZ[N"NVRKTGGZNB\\QPM[GN".
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G(BKQPIHKYKQKEKTGCZKTCKZF

RGSUNBKSGZEBGZKK\B[N"NVRKTGGZ",P[DKICPSTEFMHB\TGCZTN

BKSGZEZCRQ[N"BKQPIHKYKQKEKTGCZKTCKZF"GMECZKFZCYGYCRKEGQ:"[FZK

PSKKTKONFOCTSYHF[CGFOPINNKO[C\".GMQ[RKRG,NP[N,CP[RF[CKTK\

F':J'=P[RFDKJKQF':I'=J':

B[\ICZP[BN\NB[\TOFBZW~FI[GEFTNFPT[ZG\GTN

FJGPBF|RVFGMCZF,GCGZZ\GJGIR\GPZYE\TPF,BCNP[\JKNB\

FPKO~NTKSFGCBG\GZDTFGM[ZFFTKSFNYCNJGPBF|NB\DTBXNF
~NSKKTCDNDGNFTKSF|[BKQPIHKYKQKEKTGCZKTCKZF15.

H(MEK[NBKFBIGJBR[MZ

FZCFRENZC\[GC\GCRKEGQFEDK[CKJGKFNM\KRGSU:"MEK[NBKFBIGJB

R[MZ"GMEGPF;16EFKKRG,[IH"NFJKNGYRSTNPK[FGBGRPRTGPN\\NG"VZS"

TNPR\[FIGJBNBKZGGKIPIJBG.GML[RKRGNP[N,CP[RFINFC':H'=SVZK

CPECZ,VKSYBY"K,PFEGZ\FGZGCKW,TP'115[BOTKSFRJPBFC[GDD,[KTGZ

FINFFGBBIEPBZCTKOG[PGRF,BCNBOB[FJKPBFB\FTKSFCPHKEMEK

NFVZK[VIG\INF,F[KTGZFR[ZUFGBBIEPT[ZKOGBZCTF"MEK[NBKFB

IGJBR[MZ".

GMQ[RKRGCP[RF[CKTK\J':J':

PK[FKGNGVKZG\[CKTK\[RVNGNGCKZG[FBG[RK\RGNGCP\RF{ZCK

BNKTHZBGPZ:KKR\RGNBGMNKFQ~=NBNF[BGMNKOVKZG\[CKTK\

CBKSGZ|GIMPKOBGPZKO:BKQFIGJBR[MZ~[K\RGNGVKZG\[CKTK\

CIKRO|BNBKKPMZGNBGMNKFQ...

MNGPZ,IH"NNBZXGN\\VZSNIGJBKOMEK[NBKZGGKIGPIJBKFO.CKPKRG,

\TGE\FM[ZFKBPTKQVZSFPBV[ZNCTNPSTEFNP[GLNYGIG\ZCKOGNMQBKQ

N\\NCTNFPSTEFFRKEGQ\TGE\FM[Z,"MEK[NBKFBIGJBR[MZ".

I(FNMFNPT[F

BSGZNMRS\FZCRKON\\F[DIFNPSTEFFV\GIFC[C\MKCTNFPSTEF

BKRGRBPQNFYVKECFNMG\M[ZG\GCFNMG\CK[GNC[C\M[FP[DKIBKRGRPXB

CPYGO.PXE[RK,BKQNPRG\P[DKI\PKEKMKBG\GP[DKIKTCGZTNFBKSGZKO
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[N"NVRKTGGZ"G[N"BKQPIHKYKQKEKTGCZKTCKZF".NCSGU,BKQN\\NCTN

PSTEFMHFB\F"VZS"[N\TGE\FM[Z"MEK[NBKFBIGJBR[MZ".

EGEDGNKRYKQ

KZG[NKOTKZFYGE[

G'CBEZ\[R"G

CFSMP\:FZCK[ZBNGZPQ

FZCEGEVZRYN

FZC[PIFZGJ

P\RDEKO:FZCPKMBNDZW

FZCDKNFEZGZ

FZCEGENHZ
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KGSUE"FFJCI;[NIQTZGLKGZFETFS"F;BRXKYNGVEKF\NPGEK\TZL

"IHY\M[ZG\",JGZKON"C=N"D;GFZCIKKOEGEFNGK,SKPQK"J.
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